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■
人
と
の
繋
が
り
か
ら
多
く
を
学
ん
だ
大

学
時
代

白
井
さ
ん
は
北
海
道
札
幌
出
身
。
ご
実
家
は

商
売
を
さ
れ
て
い
た
と
の
こ
と
。
な
ぜ
宇
大
に

入
学
さ
れ
た
の
で
す
か
？

「
い
つ
か
は
家
業
を
継
ぐ
こ
と
に
な
る
わ
け
で
、

そ
れ
な
ら
一
度
北
海
道
を
出
て
外
の
空
気
を
吸

い
た
か
っ
た
し
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
見
て
、

経
験
し
て
か
ら
北
海
道
に
戻
ろ
う
と
い
う
思
い

が
あ
り
ま
し
た
ね
。
海
の
近
く
で
育
っ
た
し
今

度
は
山
の
近
く
も
い
い
か
な
と
（
笑
）。
や
は

り
宇
大
に
縁
が
あ
っ
た
の
か
な
」

工
学
部
を
選
ん
だ
の
は
な
ぜ
で
す
か
？

「
暗
記
す
る
の
は
あ
ま
り
得
意
じ
ゃ
な
か
っ
た

ん
で
す
（
笑
）。
数
学
と
か
物
理
と
か
、
理
系

の
科
目
に
関
心
が
あ
り
ま
し
た
。
環
境
化
学

（
現
応
用
化
学
科
）
を
選
ん
だ
理
由
は
、
当
時

公
害
問
題
に
関
心
が
あ
り
、
そ
う
い
っ
た
こ
と

を
勉
強
し
て
社
会
の
役
に
立
ち
た
い
と
い
う
一

種
の
正
義
感
の
よ
う
な
思
い
が
一
つ
の
理
由
か

と
思
い
ま
す
」

大
学
時
代
影
響
を
受
け
た
先
生
や
印
象
に
残

る
授
業
な
ど
は
あ
り
ま
し
た
か
？

「
勉
強
は
そ
れ
ほ
ど
真
面
目
に
し
ま
せ
ん
で
し

た
が
（
笑
）、
当
時
在
籍
し
て
い
た
研
究
室
の

先
生
は
濱
島
求
女

は
ま
し
ま
 
も
と
め

先
生
（
故
人
）
と
い
う
先
生

で
、
そ
の
濱
島
先
生
と
助
手
の
先
生
に
は
本
当

に
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。
実
は
そ
の
助
手
の

先
生
は
、
現
在
わ
が
母
校
の
教
授
と
し
て
大
活

躍
さ
れ
て
い
ま
す
よ
。（
※
現
工
学
研
究
科
木

村
隆
夫
教
授
）
卒
業
研
究
の
時
期
は
、
や
は
り

理
系
な
の
で
研
究
室
に
こ
も
り
き
り
で
実
験
に

没
頭
し
て
い
ま
し
た
。
長
時
間
に
わ
た
り
、
終

了
が
夜
中
や
早
朝
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た

ね
」サ

ー
ク
ル
は
軟
式
野
球
と
探
鳥
会
に
所
属
さ

れ
て
い
ま
し
た
。
ア
ル
バ
イ
ト
は
家
庭
教
師
か

ら
引
っ
越
し
、
飲
食
店
、
雀
荘
の
ス
タ
ッ
フ
な

ど
、
今
の
白
井
さ
ん
か
ら
は
想
像
も
つ
か
な
い

よ
う
な
様
々
な
職
種
を
経
験
さ
れ
た
よ
う
で
す

ね
。「

本
当
に
古
き
良
き
時
代
で
し
た
ね
。
先
輩
後

輩
や
ア
ル
バ
イ
ト
先
で
出
会
っ
た
人
た
ち
と
の

交
流
が
私
の
財
産
で
す
。
い
ろ
い
ろ
な
人
と
話

を
し
て
、
ふ
だ
ん
で
き
な
い
よ
う
な
こ
と
を
経

験
し
た
こ
と
が
、
今
、
役
に
立
っ
て
い
る
。
人

と
人
と
の
繋
が
り
か
ら
多
く
の
こ
と
を
学
び
ま

し
た
」

■
「
が
む
し
ゃ
ら
に
働
き
」
仕
事
を
通
し
て

成
長
し
た

今
か
ら
40
年
ほ
ど
前
、
倉
庫
係
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
、
20
代
で
店
長
に
な
ら
れ
た
と
か
？

「『
日
本
一
を
目
指
す
』。
創
業
者
似
鳥
昭
雄
氏

か
ら
聞
い
た
こ
の
言
葉
が
、
ニ
ト
リ
入
社
の
決

め
手
と
な
り
ま
し
た
。
入
社
し
た
当
時
の
ニ
ト

リ
は
ま
だ
『
ニ
ト
リ
家
具
』
と
名
乗
っ
て
お
り
、

今
で
は
考
え
ら
れ
な
い
ほ
ど
小
さ
な
会
社
で
し

た
。
入
社
当
時
は
と
も
か
く
が
む
し
ゃ
ら
に
働

い
て
い
ま
し
た
。
お
か
げ
さ
ま
で
20
代
で
店
長

に
昇
格
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
仕
事
が
本

当
に
面
白
く
な
っ
た
の
は
店
長
に
な
っ
て
か
ら

で
す
ね
。
新
入
社
員
か
ら
の
あ
こ
が
れ
の
視
線

も
あ
り
、
業
務
に
対
す
る
責
任
感
も
強
く
な
り

ま
し
た
」

北
海
道
か
ら
本
州
に
進
出
す
る
際
に
は
、
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
様
々
な
業
務
・

部
署
を
経
験
し
た
よ
う
で
す
が
？

「
特
に
こ
の
時
期
、
社
内
で
多
様
な
業
務
・
ミ

ッ
シ
ョ
ン
を
こ
な
し
た
こ
と
が
今
に
繋
が
っ
て

い
る
と
感
じ
ま
す
。
改
め
て
振
り
返
る
と
、
自

分
は
仕
事
の
中
で
成
長
さ
せ
て
も
ら
っ
た
と
い

う
感
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
実

際
に
お
い
て
も
、
現
場
・
売
り
場
の
感
覚
を
知

る
と
い
う
こ
と
は
今
で
も
実
践
し
て
い
ま
す
。

デ
ー
タ
と
し
て
上
が
っ
て
こ
な
い
部
分
は
常
に

売
り
場
の
現
況
を
把
握
し
な
が
ら
判
断
す
る
こ

と
が
多
い
で
す
」

■
常
に
挑
戦
し
続
け
る
た
め
に

現
在
、
似
鳥
昭
雄
会
長
と
と
も
に
ニ
ト
リ
グ

ル
ー
プ
を
率
い
る
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
重
責
を
担

う
立
場
に
あ
り
ま
す
。
グ
ル
ー
プ
の
ト
ッ
プ
と

し
て
日
々
感
じ
て
い
る
こ
と
な
ど
を
お
聞
き
し

た
い
の
で
す
が
。

■
皆
さ
ん
の
将
来
の
可
能
性
は
無
限
大

最
後
に
、
本
学
の
後
輩
に
向
け
た
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

「
自
分
の
可
能
性
を
狭
め
な
い
で
ほ
し
い
で
す

ね
。
大
学
時
代
に
身
に
付
け
る
知
識
・
能
力
は

ほ
ん
の
限
ら
れ
た
も
の
で
あ
り
、
そ
の
知
識
や
、

能
力
を
身
に
付
け
る
た
め
の
プ
ロ
セ
ス
、
経
験

が
そ
の
人
の
大
き
な
財
産
だ
と
思
い
ま
す
。
私

も
大
学
時
代
の
専
攻
と
は
ま
る
で
異
分
野
の
事

業
に
取
り
組
ん
で
お
り
、
当
社
に
も
家
具
小
売

「
や
は
り
こ
れ
だ
け
の
規
模
の
企
業
で
す
か
ら
、

お
客
様
を
始
め
企
業
を
取
り
巻
く
様
々
な
方
々

へ
の
重
大
な
責
任
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
事
業
の

継
続
性
を
確
保
し
、
次
の
世
代
に
ど
の
よ
う
に

バ
ト
ン
タ
ッ
チ
す
る
か
と
い
う
こ
と
も
非
常
に

重
要
で
す
。
こ
う
い
っ
た
責
任
を
果
た
し
て
い

く
た
め
、
我
々
は
常
に
挑
戦
し
続
け
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
が
、
好
調
な
業
績
を
維
持
し
て
い

る
よ
う
な
時
に
は
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
行
動
が

難
し
く
な
っ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。
問
題
点
を

指
摘
す
る
声
は
か
き
消
さ
れ
、
失
敗
を
恐
れ
て

挑
戦
す
る
こ
と
を
躊
躇
し
て
し
ま
う
。
そ
し
て

転
落
に
つ
な
が
る
よ
う
な
綻
び
は
、
往
々
に
し

て
業
績
が
好
調
な
時
に
発
覚
し
ま
す
。
チ
ャ
ン

ス
と
ピ
ン
チ
は
必
ず
一
緒
に
来
る
と
い
う
わ
け

で
す
」

「
ま
た
、
組
織
の
巨
大
化
に
よ
り
様
々
な
ル
ー

ル
が
増
え
ま
す
が
、
ル
ー
ル
を
遵
守
す
る
こ
と

が
目
的
化
し
て
し
ま
い
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な

行
動
を
阻
害
す
る
要
因
に
な
り
ま
す
。
業
績
が

好
調
な
時
ほ
ど
、
組
織
が
大
き
く
な
れ
ば
な
る

ほ
ど
意
識
し
て
変
革
に
向
け
た
行
動
を
と
っ
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
ま
す
」

「
そ
う
し
た
取
り
組
み
の
一
つ
と
し
て
、
３
年

前
か
ら
『
未
来
会
議
』
と
い
う
会
議
を
ス
タ
ー

ト
さ
せ
ま
し
た
。
普
段
の
業
務
か
ら
離
れ
、
ニ

ト
リ
の
未
来
に
つ
い
て
い
ろ
い
ろ
な
世
代
の
社

員
が
自
由
に
議
論
す
る
場
で
す
。
時
に
は
上
司

の
批
判
が
出
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
（
笑
）、

自
由
に
議
論
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。『
チ
ャ

レ
ン
ジ
店
舗
』
と
い
う
取
り
組
み
も
あ
り
ま
す
。

新
し
い
ア
イ
デ
ィ
ア
に
よ
る
企
画
を
応
援
す
る

取
り
組
み
で
す
。
現
状
の
ル
ー
ル
が
決
し
て
正

し
い
わ
け
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
を
意
識
さ
せ

る
た
め
、
様
々
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
通
し
て
、
次
代
の
ニ

ト
リ
を
担
う
世
代
が
育
っ
て
く
れ
る
こ
と
を
願

っ
て
や
み
ま
せ
ん
」
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飽くなき「挑戦」が
   　人も企業も成長させる

PROFILE
北海道出身。1979年宇都宮大学工学部
環境化学科（現 応用化学科）卒業。同
年㈱ニトリへ入社し、89年物流部ゼネ
ラルマネジャー就任。店舗運営部ゼネ
ラルマネジャー、組織開発室長を経て、
2001年取締役へ。04年常務取締役、
10年㈱ニトリホールディングス発足と
同時に、取締役専務執行役員就任。同
年㈱ニトリ取締役専務執行役員、14年
㈱ニトリホールディングス代表取締役
副社長および㈱ニトリ代表取締役社長
就任。16年㈱ニトリホールディングス
代表取締役社長就任へ

株式会社株式会社
ニトリニトリホールディングスホールディングス
代表取締役社長代表取締役社長　
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Toshiyuki SHIRAI

白井 俊之

白井社長に取材するインタビュアー岡田さん（右）と大森さん

学生時代のアルバムを見ながら思い出を語る白井社長

株式会社ニトリホールディングス代表取締役社長、白井俊之さん。グループ全体の従業員３万人、取引先は４０００社以上。株式
時価総額が１兆５千億円を超える大組織を先頭に立って牽引するリーダーです。学生インタビュアーに対し若手世代への思いを真摯
に語るその姿に、改革をグループの先頭に立って進めていく経営者としての姿が垣間見えます。また本学ＯＢとして在学当時の思い
出話をにこやかに話していただき、白井社長が本学同窓生の一員として非常に身近に感じられる場面もありました。その他、ニトリ
入社から現在に至るまでのエピソードなど、話題は多岐にわたり非常に実り多いインタビューとなりました。

【インタビュアー／工学部応用化学科４年・岡田愛未羽、地域デザイン科学部コミュニティデザイン学科１年・大森悠司 】

業
界
と
は
全
く
異
な
る
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を
持
ち

な
が
ら
入
社
し
て
き
て
、
成
功
を
収
め
て
い
る

社
員
も
多
数
お
り
ま
す
。
し
っ
か
り
と
学
業
に

取
り
組
ん
で
課
題
解
決
の
た
め
の
正
し
い
努
力

の
方
法
を
身
に
付
け
て
お
け
ば
、
ど
ん
な
分
野

に
お
い
て
も
成
功
を
収
め
る
土
台
は
で
き
て
い

る
よ
う
に
も
思
い
ま
す
。
宇
大
生
の
皆
さ
ん
は

そ
う
い
っ
た
意
味
で
可
能
性
は
無
限
大
で
す
か

ら
、
様
々
な
分
野
で
大
活
躍
し
て
い
た
だ
く
こ

と
を
心
よ
り
期
待
し
て
い
ま
す
。
が
ん
ば
っ
て

く
だ
さ
い
！
」

◆
取
材
を
終
え
て工

学
部
応
用
化
学
科
４
年

岡
田
愛
未
羽

初
め
て
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
緊
張
し
ま
し
た

が
、
白
井
社
長
の
柔
ら
か
い
雰
囲
気
の
お
か
げ

で
楽
し
く
お
話
し
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

会
社
の
あ
り
方
や
社
会
人
と
し
て
の
心
構
え
な

ど
を
分
か
り
や
す
く
話
し
て
く
だ
さ
り
、
大
変

勉
強
に
な
り
ま
し
た
。
来
年
の
春
か
ら
新
社
会

人
と
な
る
の
で
、
今
回
の
経
験
を
糧
に
挑
戦
を

続
け
る
人
で
あ
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

地
域
デ
ザ
イ
ン
科
学
部

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ
ザ
イ
ン
学
科
１
年

大
森
悠
司

今
回
取
材
す
る
方
は
一
部
上
場
企
業
の
ト
ッ

プ
の
方
で
あ
り
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
が
始
ま
る
前

は
緊
張
し
て
い
ま
し
た
が
、
実
際
に
お
会
い
し

て
み
る
と
、
と
て
も
優
し
く
、
ユ
ー
モ
ア
あ
ふ

れ
る
方
で
、
気
づ
い
た
ら
緊
張
が
解
け
て
い
ま

し
た
。
白
井
社
長
が
お
話
し
の
と
き
に
、
イ
ン

タ
ビ
ュ
ア
ー
の
目
を
交
互
に
見
な
が
ら
お
話
を

し
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
こ
と
が
と
て
も
印
象
に

残
り
ま
し
た
。


